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Vlastni hodnoceni Skoly vychazi z téchto dokumentu:

- Vyhlaska MSMT & 15/2005 Sb., kterou se stanovi ndlezitosti dlouhodobych zamérd,
vyrocnich zprav a vlastniho hodnoceni $koly

- Vyroéni zprava o ¢innosti $koly za $kolni roky 2008/2009, 2009/2010 a 2010/2011

- Plan prace na $kolini roky 2008/2009, 2009/2010 a 2010/2011

- Vzdélavaci program Zéakladni skola 16847/96-2

- Skolni vzdélavaci program ,Na Husovu chodime radi*

- studie Kultura Skoly (2009), Sebehodnoceni skoly a Ffizeni zmény (2009)

- SWOT analyza skoly (2011)

- Jiné (napf. hospitacni zaznamy, hodnoceni Zakovskych praci, diskuse, pracovni rozhovory,
vysledky soutézi, zapojeni do projekti atd.)
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Uvod

Motto: ,Jen blazen béZzi stale kupfedu a neohliZi se zpét.“

PfestoZze se v posledni dobé v souvislosti s pfipravovanymi zménami ve Skolstvi
oteviené hovofi o zrudeni povinnosti 8kol zpracovavat vlastni hodnoceni, snazil jsem se jej
zpracovat tak, aby mi poskytlo uzite€ny material pro tvorbu Koncepce rozvoje $koly na
obdobi let 2012-2014. Proto jsou jednotlivé oblasti Vlastniho hodnoceni zpracovany pomeérné
zevrubné. Obsahuji informace o déni na naSi Skole za posledni tfi roky. Kazda oblast
hodnoceni je zakon&ena sumarem toho, co se v uplynulém obdobi - nebo i dlouhodobé -
Skole dafi (©), &i nedafi (® ).

Viastni hodnoceni $koly zahrnuje také navrzena opatfeni k odstranéni rezerv (psana
kurzivou), ktera budou soucasti pfipravované koncepce rozvoje skoly.

Struéna charakteristika Skoly

Zakladni Skola a matefska Skola Brno, Husova 17, pfispévkova organizace je uplnou
Skolou s deviti postupnymi roCniky. Soucasti Skoly je matefska Skola s jednim smiSenym
oddélenim. Na prvnim stupni je zpravidla po tfech tfidach v ro¢niku, na druhém stupni po
dvou paralelnich tfidach.

Pocty zaku v matefské Skole a zakladni Skole:

Skolni rok MS — podet déti | MS — podet tfid | ZS — podet zakt | ZS — podet tfid
2008/2009 25 1 492 20
2009/2010 25 1 482 21
2010/2011 25 1 510 23

V poslednich letech je také zde jako i jinde v Brné patrny pokles pocétu zakda vlivem
demografické krize. Soucasti Skoly je rovnéz Skolni druzina se sedmi oddélenimi (185 zaka),
jejiz provoz zajistuje 7 vychovatelek.

Pocty pedagogickych a nepedagogickych pracovnikud Skoly:

Skolni rok Pocet pedagogickych pracovniki Pocet nepedagogickych pracovniku
fyzickych pfepoctenych fyzickych prepoctenych
2008/2009 42 36,06 25 14,01
2009/2010 32 29,26 15 10,06
2010/2011 34 30,95 16 9,50

Ucitelsky sbor je pIné kvalifikovany, i zde je vyrazné vysSi podil Zen. Nevyhodou je rozdéleni
sboru kvlli dvéma odlou¢enym pracovistim. Velkou devizou je naopak touha po
sebevzdélavani a ochota spolupracovat. V kolektivu prevladaji pratelské a kolegialni vztahy.

Od $kolniho roku 2007/2008 Skola vyuCuje podle vlastniho Skolniho vzdélavaciho
programu pro zakladni vzdélavani s pfiznatnym nazvem ,Na Husovu chodime radi“ a
$kolniho vzdélavaciho programu pro pfedskolni vzdélavani ,Rosteme s radosti“. Skolni rok
zpestfuji ruzné projektové dny; vystupem devitileté prace zaku je tvorba vlastni rocnikové
prace v poslednim roéniku. Zakdm nabizime pestrou $kalu nepovinnych predmétl a
zajmovych utvar(; na prvnim stupni organizujeme Skoly v pfirodé, Zaci druhého stupné vedle
Skolnich vyletd absolvuji také nékolik tematickych (i zahrani¢nich) exkurzi a lyzarsky
vychovné vzdélavaci zajezd.




Skola ma dlouholeté zkudenosti s inovativnimi vyuéovacimi metodami; jsme pilotni
Skolou Asociace Ceskych daltonskych Skol a mame certifikat ,International Dalton School®.
Aktivné spolupracujeme s Pedagogickou fakultou Masarykovy univerzity v Brné a mame
status fakultni Skoly.

NaSe Skola je materialné standardné vybavena. Nakup pomucek a dalSiho vybaveni
je zavisly na poskytovanych finanénich prostfedcich. Snahy o modernizaci prostor Skoly jsou
do jisté miry limitovany stafim obou Skolnich budov.

Podminky vzdélavani

Skola sestava ze dvou historickych budov. StaFi obou budov je vSak zarover jejich
handicapem. Skolni budova na Rasinové ulici vyZaduje rozsahlou opravu stfechy, aby se
zabranilo obCasnému zatékani vody po pfivalovych destich nebo po jarnim tani. V obou
budovach je zapotfebi v horizontu nékolika let provést generalni rekonstrukci elektrorozvodu.
Nejvétsi investiéni akci uplynulého obdobi byla oprava vyménikové stanice na RaSinové
ulici.

Skola ma vzhledem k po&tu zakd veelku odpovidajici prostorové podminky, pouze ve
Skolni budové Husova 17 slouzi nékteré odborné ucCebny zaroven jako kmenové ffidy.
S prostiedim ueben a Skoly pfeviada vSeobecna spokojenost. VétSina tfid je opatfena
vySkové nastavitelnym nabytkem, postupné je obnovovan i dalsi inventaf uceben.
V hodnoceném obdobi byla nové zafizena jazykova ucebna na RasSinové ulici a nakladné
zrekonstruovana pocitatova u¢ebna na Husové ulici. Vzhledem k tomu, Zze uéebny chemie a
fyziky jsou dnes nazyvany odbornymi spiSe ze ,setrvacnosti‘, poCitame do budoucna s
vybudovanim jediné specialni u€ebny pro vyuku téchto pfedmétd. V zajmu Skoly je také
zafizeni cvi¢né kuchynky pro vyuku pracovnich &innosti.

Novou podobu dostaly v uplynulych tfech letech feditelna a kabinet zastupkyné
feditelky na Rasinové ulici, 8asteénou rekonstrukci prosel také kabinet CJ a CJ. V budové na
Rasinové ulici byl nové zafizen kabinet Skolni psycholozky. Naopak se dosud nepodafilo
prestavét Skolnicky byt na Husové ulici na studijni a informaéni centrum podle
vypracovaného projektového zaméru. Skola nadale postrada venkovni plochu vhodnou ke
sportovani; zfizovatel nechal zpracovat projektovou dokumentaci na rekonstrukci Skolniho
dvora na Rasinové ulici.

Pribézné byla ve Skole doplfiovana didakticka technika a pomulcky do kabinetd.
Nejlépe je Skola vybavena IT technikou. Z projektu EU penize Skolam bylo v roce 2011 mj.
pofizeno 7 kompletnich feSeni pro interaktivni vyuku, 8 Zakovskych PC s monitory, 17
ucitelskych notebooku, 6 zakovskych netbooku, 2 fotoaparaty aj. Chybéjici jednotna Skolni
sit byla nahrazena wifi siti. Kazdorocné jsou obnovovany a dopliovany dle finannich
moznosti Skoly také ucebnice a ucitelska knihovna.

Skola v uplynulém tfiletém cyklu G&inné vyuzivala vSech finanénich zdrojd a efektivni
hospodafieni s nimi bylo kontrolovano zfizovatelem i CSI. Skola ziskala diky promys$lenému
fundraisingu pomérné velké finanéni ¢astky z jinych zdroju: napf. z ESF (,EU penize Skolam*
12011/, ,Rozvoj $kolnich poradenskych pracovist — vzdélavani, informace, poradenstvi II*
/2010, 2011/), MSMT (,Podpora environmentélniho vzdélavani, vychovy a osvéty” /2009/,
,Podpora vzdélavani v jazycich narodnostnich men$in a multikulturni vychovy* /2011/,
z OSMT MMB (,Dotace zrozpo&tu MMB v oblasti volnodasovych aktivit déti a mléddeze*
/2010, 2011/ aj. S ¢asteCnymi Uspéchy se dafilo oslovovat sponzory.

Demografické podminky $kole pFili§ nenahravaji. Skola ma sice pomémné velkou
spadovou oblast, ale kvali zvySovani najma bytd v centru mésta odtud odchazeji mladé
rodiny s détmi. Nastésti se Skole dlouhodobé dafi oslovovat rodice s détmi mimo nasi
spadovou oblast. Dnes jiz na prvnim stupni tvofi zaci ze spadové oblasti Skoly menSinu.
Problémem je konkurenéni boj mezi §kolami, nebot v MC Brno-stfed je na pomérné malém



uzemi 11 zakladnich Skol. Zcela opa¢na je naopak situace u pfedskolniho vzdélavani, kde
dlouhodobé nestaéi kapacita MS uspokojit zajem rodicd o umisténi déti.

Z personalnich podminek je tfeba vyzvednout kvalifikovanost pedagogického sboru.
Tradiéné vysoké je rovnéz procento aprobovanych pedagogl. Pedagogicky sbor ma
optimalni vékové slozeni (viz. Viyroéni zprava), vyraznou pfevahu v ném maiji zeny. Muz(
v uplynulém dvouletém obdobi pracovalo ve Skole pouze Sest. S potéSenim muizeme
konstatovat ochotu pracovat a zajem o dal$i studium u vétsiny ¢lent pedagogického sboru.

© ochotny, spolupracujici pedagogicky sbor

© kvalifikovanost pedagogického sboru

© dlouhodoba spoluprace s Pedagogickou fakultou MU v Brné
© postupné zlepsSovani materialné-technického vybaveni Skoly
© krasné historické Skolni budovy

© priznivé skolni klima

© promysleny fundraising

® nedostatek financi na nové pomiicky a u¢ebnice

- Gastecné saturovan z projektu ,EU penize Skolam*; participace rodict
® dosluhujici elektroinstalace v obou Skolnich budovach

- trvaly tlak na zfizovatele Skoly

® starsi odborné uc¢ebny

- postupna rekonstrukce (dle finanénich moznosti $koly)

® nevyuzité prostory Skolnického bytu na Husové ulici

- jednani se zfizovatelem Skoly o jeho vyuZiti

® absence venkovniho sportovisté

- trvaly tlak na ziizovatele Skoly

® konkurencni boj mezi Skolami

- atraktivni Skolni vzdélavaci program,; volnocasoveé aktivity; verejna prezentace Skoly

Prabéh vzdélavani

Skola v uplynulych tfech $kolnich letech vzdé&lavala Zaky podle programu ,Zakladni
Skola“ a také podle vlastniho vzdélavaciho programu ,Na Husovu chodime radi“ (vlastnim
vzdélavacim programem disponuije i $kolni druZina a matefska $kola). Skola nabizi povinnou
vyuku anglického jazyka od 1. tfidy a volitelny cizi jazyk od 7. tfidy (némecky jazyk nebo
francouzsky jazyk)

Ve vSech predmétech byly v metodickych sdruzenich a predmétovych komisich
zpracovany tematické plany. Stanovené vyukové cile v jednotlivych pfedmétech odpovidaly
standardu vzdélavani. V hodnoceném obdobi nebyly shledany podstatné zavady a
nedostatky v plnéni vzdélavacich programu. Velmi ua€innym prostfedkem k dosazeni
vzdélavacich cild se ukazalo zakomponovani projektovych dni do vyuky na obou stupnich
Skoly (viz. Vyro¢ni zprava). Dobfe pfipravené a zorganizované projektové dny jsou Zaky i
pedagogy velmi vitany, nebot umoziuji integraci uciva, rozvijeni klicovych kompetenci,
propojuji ucivo z riznych vzdélavacich oblasti a pfedevsim uci Zaky tymové spolupraci.

Hospitacni Cinnosti bylo zjiSténo, Ze pfiprava uciteld vykazovala az na vyjimky
systematicnost, peclivost a efektivnost. Struktura sledovanych hodin odpovidala véku zaku
pFisludnych ro¢nikd. Organizacni pokyny byly jasné a srozumitelné, pfiméfené véku zaka.
Ucitelé dostatecné vyuzivali nazorné pomucky a didaktickou techniku. V souladu s filosofii
Skoly byly ve vétSiné predmétu pouzivany prvky daltonské vyuky, diraz byl kladen na
samostatnost, spolupraci a zodpovédnost zakl (vice viz Hodnoceni daltonské vyuky ve
Viyroéni zpravé). V nizSich ro€nicich byli Zaci pfi vyuce vice aktivni, pracovali s vétSim
nadSenim. Nechybéla zpétna vazba a prace s chybou. Vyuka byla ve vétSiné hospitovanych



hodin dobfe metodicky vedena. Toto ostatn& ocenila ve své inspekéni zpravé také CSlI
(bfezen 2011)

Celkové muzeme konstatovat velmi dobrou uroven vzdélavani. Kvalitné vypracovany
a hlavné realizovany Skolni vzdélavaci program dlouhodobé oslovuje Zaky a jejich rodice
daleko za hranici spadové oblasti (ti uz tvori vétSinu nasSich zaku).

© povinna vyuka angliétiny od 1. tridy

© Skolni vzdélavaci program

© kvalitni projektové dny

© mnohaleta zkusenost s daltonskou vyukou

® vétsi implementace daltonskych prvka na druhém stupni

- podpora daltonské vyuky; motivace uciteld pro ,dalton”; spoluprace s daltonskymi Skolami
® problém prechodu zaki ,,z budovy do budovy“

- spolec¢né projekty zaka 4. a 5. tfid; adaptacni vylety 5. tfid v mésici zari

Podpora skoly zakiim, spoluprace s rodici

V oblasti poradenskych sluzeb odvadélo kvalitni praci v hodnoceném obdobi Skolni
poradenské pracovisté, které poskytuje zdarma potfebnym a evidovanym zakum, jejich
rodiédm i pedagogim rady a pomoc specializovanych pracovnikil. Skolni poradenské
centrum zajistuji: vychovna poradkyné, Skolni metodicka prevence a Skolni psycholozka (od
bfezna 2010 v ramci projektu RSPP — VIP 11). Jejich presné stanovené Ukoly a vymezené
kompetence jsou vyjadieny v Koncepci Skolniho poradenského pracovisté.

Skola vykazuje velmi dobrou praci se Zaky se specifickymi poruchami uéeni a také ve
vychové k volbé povolani (vychovna poradkyné v ramci svého rozsitujiciho studia zpracovala
tematicky projekt nasi Skoly ,Profesné kariérni vyvoj zaka zakladni skoly“ a vyucuje volbu
povolani jako soucast pracovnich €innosti v 8. roéniku). V oblasti kariérniho poradenstvi je
Skola zapojena do projektu financovaného z ESF ,Damy a panové, Zivot zacina“, s jehoz
pfispénim Zaci poznavaji moznosti pocatecniho a dalSiho vzdélavani na stfedni Skole.

Neustale také zdokonalujeme praci s mimofadné nadanymi zaky. Mame pro tuto
oblast zpracovanou vlastni koncepci Vzdé&ldvani mimofédné nadanych Zaki. Skola vsak
neumi vysledky prace s nadanymi zaky takfikajic ,prodat rodiCovské verejnosti. V oblasti
prevence socialné patologickych jevu postupuje Skola podle vlastniho Minimalniho
preventivniho programu a Uzce spolupracuje pfedevsim s Méstskou policii Brno (podrobna
hodnoceni prace vychovné poradkyné a Skolniho metodika prevence obsahuje Vyrocni
zprava o cinnosti $koly).

Preventivni strategie 3koly zahrnuje rovnéz zajmovou c¢innost Skolni druziny a
nabidku nepovinnych pfedmétt a zajmovych utvard, ktera je kazdoro¢né aktualizovana (viz.
Vyrocni zprava). Za zminku stoji také to, Ze nepovinné pfedméty a zajmové utvary byly
zakim Skoly nabizeny bezplatné. Od Skolniho roku 2011/2012 ovSem uvazujeme o jejich
zpoplatnéni, aby nezatéZovaly $kolni rozpo&et. Skola pravideln& organizuje plavecky vycvik,
Skoly v pfirodé pro zaky prvniho stupné a jedno - az tfidenni vylety a tematické exkurze pro
zaky druhého stupné (viz. Vyroéni zprava). Oproti poslednimu vlastnimu hodnoceni se Skole
podafilo obnovit tradici zimnich lyzarskych vychovné vzdélavacich zajezdl (od Skolniho roku
2008/2009) a popularni se staly také zahrani¢ni exkurze (Rakousko 2008, Francie 2009,
Polsko 2009, 2011, Slovensko 2010, Némecko 2010, Nizozemsko 2010, 2011)

Dulezitou soucasti Skoly je Skolni druzina, o jejiz sluzby je obvykle velky zajem. Proto
doslo od Skolniho roku 2009/2010 k navy$eni kapacity na sedm oddéleni, aby bylo vyhovéno
vSem zajemcum o jeji sluzby. Vyrazny rozvoj zaznamenala zajmova &innost Skolni druziny
(viz Vyroc¢ni zprava)



K nejvyznamné&j$im a nejpouzivangj$im sluzbam Skoly patti Skolni stravovani. Skola
nema vlastni kuchyni, jidla se dovazi ze Skolni kuchyné Nadvorni 1. Kvalita jidel je kriticky
hodnocena prevazné zaky druhého stupné. Problémem nadale zustava i to, ze Skola
momentalné nema volnou kapacitu jidelny, aby Zakim umoznila vybér ze dvou jidel. |
z tohoto duvodu byl ve $kolni budové na Husoveé ulici umistén potravinovy automat.

Ve Skole prevazuji pozitivni vztahy jak mezi Zaky, tak i mezi jejimi zamé&stnanci.
Snazime se o to, aby klima Skoly bylo vstficné a pratelské. Ve Skole pracuje demokraticky
voleny organ zakovské samospravy Zékovska rada, ktery vytvari komunikaéni spojnici mezi
zaky a uciteli, pfip. vedenim Skoly.

Pfi Skole funguje tfiClenna Skolska rada; souCasné vztahy a vzajemnou spolupraci
s vedenim $koly Ize hodnotit jako korektni, vstficnou a bezproblémovou.

Vyrazné zmény doznala v hodnoceném obdobi spoluprace s rodi¢ovskou verejnosti.
Komunikace mezi $kolou a rodici déti probiha formou dnl otevienych dvefi, tfidnich schiizek
a hovorovych hodin. Skola také zprovoznila nové internetové stranky, které jsou prabézné
aktualizovany; ctvrtletné informuje o déni na Skole také Skolni €¢asopis Hus(n)oviny. Ke
zrychleni a usnadnéni vzajemné komunikace je od Skolniho roku 2010/2011 na druhém
stupni vyuzivana elektronicka zakovska knizka. Pro zvySeni pohodli rodic¢i ¢ekajicich na dité
byla vroce 2009 ve S$kolni budové na RaSinové ulici zafizena rodiCovska mistnost
s kavovarem. V roce 2010 bylo pfi Skole rovnéz zalozeno ob&anské sdruzeni Klub rodi¢u a
pfatel Skoly, jehoz naplni a cilem je vS8estranna podpora 3koly, koordinace a sjednoceni
vychovného pulsobeni rodiny, Skoly a dalSich vychovnych instituci a ucinna dobrovolna
pomoc Skole pfi plnéni jejiho poslani. Za snahu o vstficny a partnersky vztah k rodi¢ovské
vefejnosti ziskala Skola v roce 2011 od spoleénosti EDUin certifikat ,Rodice vitani®.

Spoluprace se zfizovatelem skoly je dlouhodobé velmi dobra.

© ¢innost Skolniho poradenského pracovisté

© prace se zaky se specifickymi poruchami uceni

© prace s nadanymi zaky na prvnim stupni

© Siroka paleta nepovinnych predméti a zajmovych krouzku
© skoly v pfirodé na prvnim stupni

© lyzarsky vychovné vzdélavaci zajezd na druhém stupni

© skolni druzina

© zahraniéni vyjezdy zaku

© materska Skola jako soucast Skoly

© aktivity Skoly v ramci ACDS a DI

® zviditelnéni prace s nadanymi zaky

- prezentace na veletrhu ZS, v tisku, na $kolnim webu

® zaci nemaji ve Skolni vydejné moznost vybéru ze dvou jidel

- projednéni této moznosti s referentkou $kolniho stravovéni OSMT, tlak na zfizovatele
® chybi adaptacni program pro nové prichozi zaky

- vypracuje Skolni poradenské pracovisté

Vysledky vzdélavani zaku

V oblasti vzdélavani byly v uplynulych tfech letech splnény veskeré cile stanovené
Skolnim vzdélavacim programem a jednotlivymi tematickymi plany, zadny celek nebylo tfeba
presunovat do vy$siho rocniku. Vysledky vychovy a vzdélavani zakl( jsou zpracovany
tabulkové ve vyro€nich zpravach. Dulezitymi nastroji vypovidajicimi o urovni vzdélavani na
kole jsou také Zakovské srovnavaci testy, Uspé&snost Zaka pfi pFijimacim Fizeni na SS, jejich
UCast a Uspéchy v rznych soutézich a olympiadach, zapojeni do projektu atd.



V uplynulém obdobi vyuzivala Skola ke zjisténi vysledk( vzdélavani zaka testovani
SCIO v patych a devatych tfidach. Zaci pfi nich dosahovali standardnich vysledk(i, které
odpovidaly jejich obecnym studijnim predpokladim. Mimofadného uspéchu dosahly ve
Skolnim roce 2010/2011 tfi zaci patych tfid, ktefi ziskali ocenéni spoleCnosti SCIO za
nejlepsi vysledek v Jihomoravském kraji. Vynikajicimi vysledky zaujali naSi zaci rovnéz
v hlavnim Setfeni mezinarodniho vyzkumu PISA 2009. V testu Ctenafské gramotnosti dosanhli
primérné uspésnosti 60,2% (pramérna Uspésnost véech ZS byla 48,7%), ktera $kole
vynesla celkové 9. misto ze vSech 134 Ceskych zakladnich Skol zapojenych do vyzkumu
PISA. Jen o néco méné uspésni byli nasi zaci v testu pfirodovédné gramotnosti, kde byla
jejich pramérna Uspésnost 58,6% (primérna UspéSnost vdech ZS byla 47,5%). A
v hodnoceni zapojenych skol jsme se umistili na 15. misté.

O dobré urovni vzdélavani na Skole vypovidaji také vysledky pfijimacich zkouSek na
stfedni Skoly. V hodnoceném obdobi zamifila vétSina zakl na gymnazia a stfedni odborné
Skoly, zajem o ucfiovské obory byl maly.

Zaci nasi Skoly se v hodnoceném tfiletém obdobi zu&astnili mnoha soutéZi a
olympiad, v nichz dosahli velmi dobrych vysledk( (viz. Vyroéni zprava). Mimoradnych
uspéchl dosahli nasi zaci zejména v ramci aktivit eTwinning (dvé prvni a jedno druhé misto
v projektu Schoolovision), za které Skola dvakrat obdrzela ocenéni Quality Label a dostala se
také do hlavniho zpravodajstvi CT Udalosti.

Kvalitni prace zakl byla zfejma také v pribéhu tzv. tematickych dni, které na obou
stupnich Skoly dotvareji obsah vzdélavaciho programu, umoziuji integraci uciva, rozvijeni
klicovych kompetenci, propojuji ucivo z riznych vzdélavacich oblasti a pfedev§im uci zaky
tymové spolupraci. Skola navazala partnerstvi se $kolami v Utrechtu (Nizozemsko), dvakrat
jiz doSlo k vyjezdu naSich zakl na partnerskou Skolu. Ze Skolnich projektl rovnéz stoji za
zminku — ro€nikové prace zakd 9. tfid. Obhajobu svych roénikovych praci si zaci 9. tfid
poprvé pripravili v zavéru Skolniho roku 2006/2007. Tvorba ro¢nikovych praci rozviji u zakua
klicové kompetence a pro zaky posledniho ro¢niku je vlastné shrnutim vseho, co se
v prubéhu Skolni dochazky na naSi Skole naudili. V poslednich letech byla, bohuzel,
zaznamenana klesajici uroven téchto praci.

© uspésnost zaka pii mezinarodnim testovani PISA
© uspéchy v ramci aktivit eTwinning

© skolni projektové dny

© spoluprace se Skolou v Utrechtu

® tvorba zakovského portfolia

- iniciovat od Skolniho roku 2012/2013; motivace zaku i ucitelti
® klesajici kvalita roénikovych praci 9. trid

- motivace zaku i ucitelt

Rizeni $koly, kvalita personalni prace, DVPP

Zakladni Skola a matefska Skola Brno, Husova 17 je organizacné ¢lenéna na utvary a
jednotlivé Useky se jmenovanymi fidicimi pracovniky, vedoucimi utvarl a usekl (viz.
Organizacni schéma skoly), ktefi maji delegované pravomoci a povinnosti vyjmenované
v naplni prace. UZSi vedeni Skoly, které tvori feditel (statutarni organ), zastupkyné feditele
pro 1. stupen, zastupkyné feditele pro 2. stupen (zastupce statutarniho organu), vedouci
useku SD a MS, ekonomka a hospodarka, se schazelo k pravidelnym poradam 1x tydné a
stanovovalo si ukoly na nejblizSi obdobi a feSilo okamzité a aktualni problémy organizace.
V SirS§im vedeni Skoly doplnuji vySe uvedené jesSté vychovna poradkyné, Skolni metodik
prevence, koordinator SVP, metodik ICT, $kolni psycholozka a vedouci ugitelka MS. Porady
SirSiho vedeni Skoly se konaly nepravidelné, podle potfeby. Vrcholnym organem skoly je
pedagogicka rada, ktera v kazdém $kolnim roce zasedala minimalné 5x. Jedenkrat az



dvakrat mési¢né se uskutecnily také provozni porady zaméstnancl (zpravidla po stupnich),
ve kterych byli pracovnici nejéasté&ji informovani o novinkach z MSMT, novych smérnicich a
nafizenich a ukolech na dalSi obdobi. Na Skole pusobi odborova organizace, pracovni
porady feditele Skoly s vedenim odbor( probihaji dle potfeby, spoluprace obou stran je
bezproblémova. Soucasti Skolni dokumentace je organizaéni fad, ktery obsahuje organizacni
smérnice a fady, které jsou aktualizovany podle potieb.

Skola ma velmi podrobn& zpracovan ,Plan prace* na $kolni rok, s nimz byli
seznameni vSichni zaméstnanci a ktery je k nahlédnuti na vSech usecich Skoly. Ro¢ni plan je
dale rozpracovavan do mésicnich a tydennich planl prace. Rocni plan prace obsahuje i
podrobny plan kontrolni Cinnosti véetné hospitaci. Ne vZzdy se ale z objektivnich pfi¢in v
uplynulych dvou letech podafilo dodrzet vSechny terminy a mnozstvi kontrol.

V oblasti personalni prace mizeme konstatovat, ze Skola ma pomérné stabilizovany
pedagogicky sbor, k vice zménam doslo ve sledovaném obdobi spide na 2. stupni. Vyraznou
pfevahu maji v pedagogickém sboru zeny, coz je ostatné dlouhodoby trend v nasem
zakladnim Skolstvi. Pedagogickému sboru by zajisté prospélo, kdyby se zvysil pocet
pedagogickych pracovniki — muzl. Vékové slozeni pedagogickych pracovnikl je takrka
optimalni.

DalSi vzdélavani pedagogickych pracovnik(l se fidi ,Dlouhodobym planem DVPP* a
plany DVPP na konkrétni Skolni rok. V uplynulém tfiletém obdobi navstévovali pedagogicti
pracovnici Skoly napf. jazykové kurzy, daltonské seminafe, kurzy inovativnich metod
vzdélavani, koleni pro SMP a VP, kurzy pro cviéné ugitele Pedagogické fakulty MU v Brné
aj. Studium pro feditele Skol a Skolskych zafizeni dokoncil feditel Skoly, studium k vykonu
specializovanych ¢&innosti navstévuji Skolni metodiCka prevence (toho €¢asu na RD) a
koordinator ICT. Podrobné informace o DVPP obsahuji vyro¢ni zpravy Skoly. Podle aktualni
potfeby a nabidky absolvovali Skoleni i nepedagogicti zaméstnanci Skoly.

© kvalitni mezilidské vztahy na pracovisti
© dulvéra ve vedeni Skoly

© jasny a pruhledny zpusob financovani
© jasna organizacéni struktura

® nedostatek finanénich prostredkt na DVPP

- zapojeni do projektu, grantd; analyza skutec¢nych potfeb vzdélavani $koly i zaméstnanct
® ucitelské portfolio

- motivovat ucitele k zaloZeni ucitelského portfolia jako nastroje jejich profesniho ristu

Uroven vysledki prace $koly — zavér

Uroven vysledki prace $koly vzhledem k podminkdam vzdé&lavani a ekonomickym zdrojdm
muzeme hodnotit jako velmi dobrou. PotéSitelné je, Zze prace Skoly na poli vychovy a
vzdélavani byla kladn& hodnocena i CSI.

Bohuzel stale musime konstatovat, Ze ne vZzdy jsme dokazali dobré vysledky své
prace prezentovat na vefejnosti.

(Podrobnéji a v ucelengjsi formé jsou vysledky prace Skoly za hodnoceny dvoulety
cyklus prezentovany ve Vyrocnich zpravach.)

Na Uplny zavér chci podékovat v§em svym kolegim za pomoc s vypracovanim tohoto

dokumentu.
Mgr. Roman Tlusto§, feditel Skoly
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